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PERATURAN REKTOR UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA
NOMOR 10 TAHUN 2O2O

TENTANG

RENCANA STRATEG]S BISNIS UNIVERSITAS NEGERI SURAETAYA

TAHUN 2020-2024

Menimbang

Mengingat

REKTOR UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA

a. bahwa, daJam rangka mewujudkan terlaksananya visi, misi,

dan tujuan Universitas Negeri Surabaya Tahun 2O2O-2O24,

perlu disusun Rencaaa Strategis Bisnis Universitas Negeri

Surabaya T ahun 2O2O-2Q24 ;

b. bahwa, berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a, periu menetapkan Peraturan Rektor tentang

Rencarra Strategis Bisnis Universitas Negeri Surabaya Tahun
2020-2024;

1 . Peraturan Pemerintah RI Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan Pendidikarr Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5500);

2. Kepurusan Presiden Nomor 93 tahun 1999 tentang
Perubahan IKIP menjadi Universitas;

3. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi RI
Nomor 15 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja
Universitas Negeri Surabaya (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2015 Nomor 889);

4. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi RI
Nomor 79 Tahun 2017 tentang Statuta Universitas Negeri
Surabaya (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017
Nomor 1858);

5. Keputusan Menteri Keuangan RI Nomor
50/ KMK.05/ 2009 tentang Penetapan Universitas Negeri
Surabaya Pada Departemen Pendidikan Nasional sebagai
lnstansi Pemerintah yang menerapkan Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum;

6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 22
Tahun 2O2O tentang Rencana Strategis Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan Ta-hun 2O2O-2O24;

7. Keputusan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi
Nomor 461/M IKPI.KP l2(Jl8 tentang Pemberhentian dan
Pengangkatan Rektor Universitas Negeri Surabaya Periode
Tahun2OIS-2O22;



Menetapkan

. MEMUTUS$N:

PERATURAN REKTOR UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA

ieNinr.ro RENcANA sTRATEcIS BISNIS UNIvERSITAS NEGERI

SURABAYA TAHUN 2O2O - 2024

Pasal I

RencanaStrategisBisnisUniversitasNegeriSurabayaTahun-2O2O-2O24'yanig

""r"r:"ay" 
dise"but Renstra Bisnis unesi Tahurl 2020-2024 adalah sebagaimana

terdapat dalam Lampirr" P";i";" Rektor Universitas Negeri Surabaya ini dan

merupakan satu kesatuan ;#; t& tidak terpisahkan dal2'',' Peraturan Rektor ini.

Pasal 2

Rencana Strategis Bisnis Universitas Negeri Surabaya Tahln 2020-202'4' sebagajmana

dimaksud dalam pasal I ;;*;J; p"io*.r, dalam perencanaal, nel-atsalaan, dan

evaluasi terhad.p ".-r" tJuij.f;, ;;Jtr- dan kegiatan di universitas Negeri surabava

datam kurun waktu Tahun 2O2O-2O24

Pasal 3

Rencana Strategis Bisnis Universitas Negeri Surabaya Tahun 202O-2024 sebagaimana

dimaksud dalam pasal i d.p", alafutan perubahan sesuai dengan dinamika

;;il;; Gas aan fungsi t]niversitas Negeri S-urabaya dan penyesuaian Rencana

il;efr" K.;;;?;ii., F."aii;tu" dan Kebudavaan Republik Indonesia'

Pasal 4

Peraturan Rektor ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkal'

Ditetapkar di SurabaYa
pada tanggal 3 Desember 2O20

hBxT on UNI\ERSITAS NEGERI
SURABAYA,

dengan aslinYa.
ang Umum dan Keuangan, trd

NURFIASAN
NIP 19630429 199002 100 1
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BAB I
PENDAHULUAI{

A. Resume Renstrs Kemdikbud
Visi Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan mendukung Visi dan Misi Presiden
untuk mewujudkan lndonesia Maju yang berdaulat, mandrri, daa bcrkepribadian
melalui terciptanya Pelajar Pancasila yang bemalar kritis, keatif, mandiri, beriman,
bertakwa kepada Tuhan YME, dan berakhlak mulia, bergotong royong, dan
berkebinekaan global.
Miri Kementerian Pendidikan daa Kebudayaan
l) Mewujudkan pendidikan yang relevan dan berkualitas tinggi, rnerata dan

berkelanjutan, didukung oleh infrastruktur dan teloologi.
2) Mewujudkan pelestarian dan pemajuan kebudayaan sera pengembangan bahasa

dan sasha.
3) Mengoptimalkan peran serta seluruh pemangku kepentingan untuk mendukung

transformasi dan reformasi pengelolaan pendidikan dan kebudayaan.
Arah Kebijakan Kementerian

Arah kebijakan dan strategi pendidikan dan kebudayaan pada kurun waktu 2020-
2024 dalun rangka mendukung pencapaian 9 (sembilan) Agenda Prioritas
Pembangunan (Nawacita Kedua) dan tujuan Kemendikbud melalui Kebijakan Merdeka
Belajar yang hercita-cita menghadirkan Jnndidikan bermutu tinggi hagi semua ra$at
Indonesia, yang dicirikan oleh angka partisipasi yang tinggi di seluruh jenjang
pendidikan, hasil pembelajaran berkualitas, dan mutu pendidikan yang merata baik
secara geografis maupun status sosial ekonomi. Selain itq fokus pembangunan
pendidikan dan pemajuan kebudayaan diarahkan pada pemantapan budaya dan karakter
bangsa melalui perbaikan pada kebijakaq prosedur, dan pendanaan pendidikan serta
pengembangan kesadaran akan pentingnya pelestarian nilai-nilai luhur budaya bangsa

dan penyerapan nilai baru dari kebudayaan global secara positif dan produktif,
Tabel l. Arah Ke Kemdikbud dan Unesa

Arah IGbdolen Kemditbud 202G.
2024 Arsh Kebijakan Uttsls 202MVUNo,

Maningla*an akses layman pendidikan
tineei berkualitas.

I Meaingkatkan pemeratasn layaflan
peadidikan bcrkualitas.

Meninglatkan ke{asema dengm dunia
usaha dan d"oia indusri untuk peningkatrn
kuartitas dan kualitas tri dharma perguruan

tinegi.

Moningkatkan produktivitas dan daya
saing.

Revolusi mental dan pembinaan ideologi
Pancasila bagi civius akademika untuk
memperkukuh ketahanan budrya bangsa
dan membeirtuk mentalitas bangsa yang
mqju, modern, dan be*arakter.

Rwolusi menal dao pernbinaan

ideotogi Pancasila untuk
mernpakukuh ketahanan budaya
bangsa dan mernbeonrk memtalitas
bangsa yang maju, modem, dan

bokarakter.
Meninglatkan punajuat dm pelestrio
kebudayaan dar kearifan lokal masyarakat
daerah uotuk mernperkuat karakte'r dao
memperteguh jati diri b-gsc
meningkatkan keseiahteraan rakyat, dan

M€niflgkatkan pemajuan
pelestsian kebudayaan
meruperkuat karakter
merrperteguh jati diri
meningkatkan keseiahteraan

dm
untuk

dal
bangsa,
rakyag
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No.
Arah Kcbijalau Kemdikbud 2(DlL.

20?j Arsh l(ebtsksr Unss 2tllJ-2U).4

dur menrpangaruhi
perkernbaea Deradabaa duaia

arah mempengaruhi
peradaban dunia.

arah perternbangan

5 P€o.ingkst n literasi inovasi, dm
kreativitas.

Pedngkatar kuantias dan kualitas literasi,
inovasi, dan kreativims civitas aksdemike

B. Visi dao illisi BLU
Tabel 2. Visi Kemdikbud dan Unesa

Visi Kemdikbud Visi Unesa
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan
mendukung Visi dan Misi Presiden uatuk
mewujudksn Indonesia luIaju yang
berdaulat, mandiri, dan berkepribadian
melalui terciptanya Pelajar Pancasila yang
bernalar kitis, keatif, mandiri, beriman,
bertakwa kepada Tuhan YME, dan
berakhlak muli4 bergotong royong, dan

berkebinekaan global.

Unggul dalam Kependidikan Kukulr
dalam Keilmuan

Migi Kemdikbud Miii Unesa
Mewujudkan pendidikan yang relevan dan
berkualitas tinggi, merata dao
berkelanj utan, didukung oleh infrastruktur
dan teknologi.

Menyelenggarakan pendidilcan dan
pembelajaran yang hrpusat pads
p€serta didik dengan menggunakan
pendekatal pembelajaran yang efektif
dan mengoptimalkan pcmadaatan
teknologi.

Menyelenggarakan penelitian dalam
ilmu pengetahuan dan/atau teknologi
yang bermanfaat bagi pengembangan

ilmu dan kesej ahteraan masyarakat.
Mewujudkan pelesarian dan pernajuan
kebudayaan serta pengembangan bahasa

dan sasua

Menyebarluaskan ilmu pengetahuan

dan/atau teknologi melalui kegiatan
pengabdian kepada masyarakat yang
berorientasi pada pemberdayaan dan
pembudayaan nrasyarakat.

Mengoptimal kan peftrn serta seluuh
pemangku kepentingan untuk mendukung
transformasi dan reformasi pengelolaan
pendidikan dan kebudayaan.

Menyelenggarakan tata kelola
perguruan tinggi yang efektif, efisierq
transparan, dan akuntabel yang

menjamin mufu secara berkelanj utan.
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Gambar l. Milestone Unesa

Tugas dan Fungsi BLU
'fugas dan Fungsi BLU ditetapkan pada Keputusan Menrcri Keuangan Nomor
50/t(MK.05/2009 lentang Peneupan Universitas Negeri Surabaya pa& Departemcn
Pcndidikan Nasional scbagai Instansi Pcmcrintah yang Mcncrapkan Pengclolaan
Keuangan Badan Layanan Umum (PK-BLU).

C. Target Rencena Stretegis Bisnis (RSB)
Berdasarkan visi dan misi yang telah ditetapkan. tujuan yalg akm dicapai Unesa

sebagai berikut:
l. Menghasilkan lulusan yang cerdas, religius, berakhlak mulia, mandiri, professionsl,

dan memiliki keunggulan;
2. Menghasilkan karya ihniah dan karya kreatif. baik di bidang pendidikan maupun

keilmuan yang unggul serta menjadi rujukan dalam pcnerapatr ilrnu pengetahuan

dan/atau telnologi;
3. Menghasilkan karya pengabdian kepada masyarak&t melalui penerapan ilmu

pengetahuan dan/atau teknologi untuk mewujudkan mssyarakat yang mandiri,
produlrti t', dan sejahtera;

4. Mewujudkan Unesa sebagai pusat kependidikan dan pusat keilmuan yang

didasarkan pada nilai-nilai luhur kebudayaan nasional;
5. Menghasilkan kinega iosutusi yang efektif dan efisien denEru mewujudkan iklitrl

akademik yang humanis, manajamen kelembagaan yang transparaD, akuntabel,
responsil, dan berkeadilan untuk menjamin kualitas pelaksanaan uidharma
perguruan tinggi secara berkelanj utan.

--
--
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BAB II
ANALISIS DAN STRdTEGIS

A. Evaluesi Kinerje BLU
Dala.rn kurun wahu 201G2019, Universitas Negeri Su'abaya memiliki capaiar

kineda yang signilikan di bidang akademik dan nonal.ademik sehingga dapat dijadikan
prlakan untuk Renstra Unesa EhuFbhun berikumya. Secara umum capaian hne{a itu dapat
disajikan dalam tabel berikut ini:

Tabel 3. Ki a Unesa 2016-2019

4

SP l: Meningkamya kualitas
pembelalgral dan mahasrsva

IKSP I.l: Rasio Afirmasi 25q.; 25% 20.3595 21.8o/o

IKSP 1.2: Persentase prodi
terakreditasi mhimal B

90% 9lo,,o 92.13% 90.620/o

IKSP I.3: Persenuse lulusan
yan8, langsunn bekeria

600/o 78 080,6 95o/o 85.22o/i

IKSP I .4: Perscntase lulusan
bersenifkat kompetensi dan
profesi

50o/o 88.64olo 65.17% 83.950/"

IKSP I -5: Jumlah mahasisrva
yang bcrw irsusoha

t20 t.ll I93 229

,(rU 525
IKSP 1.6: Jumlah mahasiswa
berprestasi

310 422

IKSP 1.7: Persenlase lulusan
tepat waktu

40?'" 52.570h 55o/o 58%

IKSP 1.8: Rala-rata lama studi
lulusan S I

4,2 tahun 3,9 tahuu 4 tahun 3.8 tahun

IKSP L9: Rara-rata tPK luiusan 1io i.4ri 3,42 3,47

0 0 0
IKSP l0: Jumlah progranr studi
terakreditssi internasional

0

IKSP l.l l: Pqsentssc
rnahasiswa pcnerima beasisws

27 .7 6oto 260/o 25%

SP 2: Meningkamya relevansi
dan produktivitns risa dan
pengembangan

585
IKSP 2.1: Jumlah publikasi
iuternasional

8() lr0 {t2
IKSP 2.2: Jumlah publikasi
nssional

75 I07 I08 I l6

174 2 0:i 232 2t2IKSP 2.3: Jumlah KI yang

t5000 24 t48 42485 2423
II(SP 2.4: Jurnlah sitasi karya
ilmiah

l0 5t 7,1 59
IKSP 2.5: Junlah prootipe
R&D
IKSP 2.6: Jur ah prototipe
indusri

l0

IKSP 2.7: Jumlah jumal
bereputasi terindeks,rlobal

0 0 3 I

Saseran Prograrr/lndikator
Kincrja Sasaran Progrom 2016 20t7 201920r8

t
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IKSP 2.8: Persenlasc
pe Bgrnasn dma maryarakat
untuk penelitian

) 780h 4 07o/o 4.650/n 7 17o/o

IKSP 2.9: Jumlah pcnclitian
yang dimanfaa&an masyarakol

t0 t5 25

SP 3: Menguauya kapasitas
novasl
IKSP 3.1 : Jumlah pr<xluk

0 0 0 J

SP 4: Meningkahya relevansi,
kualitas, dnn kuontitas SDM

?5.8896
i

I il49%
I

IKSP .1. l: Persentase dosen
berkualifrkasi S3

33.04% 45.49/o

IKSP 4.2: Perssnlasc dos€n

bers€rti fikat pefldidik 83.120/o 84.57% 869'o

IKSP 4.3: Rasio jurnlah
mahasiswa terhadap dosql

29: I 29.t 30:l 29:l

IKSP 4.4: Persentase dosen
dengan jabatan guru besar

5.80./o 6.60/o 6 6Yo 6.7o/o

lI(SP 4.5: Pers€ntase dosen

denga iabatsn lektor kepala
3 5.03o/o 33.77o/o 32.50o/o 30.18o/o

0o/o 2l.l8o/o

4495

0.73o/o 4-89Vo

SP 5: Moingkshya k,raJitas
kolonbagran dan

Ircna€mbms,an sarFas

-ii44
IKSP 5. l; Rangking Uuesa di
llCll(vorltl ronk)

4000 3000

IKSP 5.2: Rangking Unesa
Nasional

2l 29 27 22

IKSP 5.3: Akreditasi institusi
Ungsa

tl A

IKSP 5.4: Jumlah 'faman Sains
dan Teknoloci yantl diban run

0 0 0 0

IKSP 5.5: Jumlah Pusat

UnsqulaD lDtek (PUI) 0 0 I J

SP 6: Terwujudnya tara kelola
yanp, haik

WTP
IKSP 6. l: Opini perulaian
laporur kcuangan olelr auditor
publik

WTP VYTP WTP

IKSP 6.2: Rasio pondrparan
PNBP tertadap bieye
opsasional

5 90.,b 620./o 77o/;

IKSP 6.3: Jumloh pandryatan
B1-U

233 milyar 256 milyar 278 milyar 319 milyar

IKSP 6.4: Jumlah pendapatan

BLU yang bersumber dan
pe[gelolaan ssct

2,9 milyar 3.2 milyar 5,3 milyu 16,9 milyar

IKSP 4.6: Fersentase tenBga
kependidikan dengan sertifikat
k

5

Srsaran Progranvlndikator
Klnerju Srseran Prognm

_-i-

20192016 2017 2018
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B. Analisis SWOI'
Strategi pcngcmbangan Unesa 2020-2024 selayaknya ditempotkan pada

iandasun kondisi obiektif-faktual yang <iicapai sampai dengan akhir-akhir ini. Oleh
sebab itu, evaluasi diri untuk mengidentifikasi potensi, privasi, okasi, dan defiansi pcrlu
dilakukan. Analisis kondisi Unesa yang menyajikan kekuatan (strength), keterbatasao

\u,eaknes.r), kesempatan (;pportunity), dan tantang;an (threat) terpapar di bowah ini.
r. An.lbk lnterosl

Tabct 4. Kelararan dan Kelemahan Uoesa

Uflesa saat ini tclsh benda padr torggaL
pcncapaian/milestonc kc 2 pada rencanr induk
pengembangan "Recognized llqli.*al
Teaching Uni!tr,l;try", Hal ini dibuhikan
deogan poncepaian dhi A unttk alrcditasi
p€rgD.urn tinggr (APD pada tahun 2017 dan
masuk dalam rangliing aus dalsm
oemerin,lkatsn ocrguruan tin,rRi-

I l. Lebih dari 50olc prodi masih bclum mcndapar
peringkat akreditasi A dui BAN-PT.

2. lJeberapa fasilitas gedung perkuliahan, dan
laboratorium sudah mulai rusak mcski brru
dibangun beberapa tahun talq lcdangksn
sebagirn lagi mrsih belum sampumr
pcmbangunannya sehinBgs pemanfraonnya
kurang maksimai drn kurang proposional
( tidali sesuai Derunlukannva)

2. Status tata kelola Uncs6 telah masuft dslam PK
BLU plus dengan status pengelolasn ks{rango.l
wajar tanpa pengecualian (WTP) dua uhun
benurut-orrut dari Kernenkeu

3. SDM Utrcaa rormrsuk dalan kategori unggul
karena didukurg oleh 9i5 orrng dosen
terms$k 57 Guru Bcsar, 27t Dohor dsn

sisarry4 yaitu 657 orang berltalifliasi 52 dar
E5yo (t04 dosen) srdah merniliki senifikasi
pendidik profcssioral

3- Kemajuan tekoologi informasi yang sernakin
pesat dalam era RI 4.0 tidal s€jalso dcngm
kecepatan civitas akademika (khuusnya
icnaga cdutatif, tcnaga administratif, dslr
mahasisrva) dalam uprya pengursaannys
sehingga belum dapat dimaksimslkan
penggunaannya dalam penyusunan basis
data kepegaw:ian, pembdajar4 dan
Dublikasi institusi scrta Dublikasi ilmiab

5 Polr kepanimpinan Unesa dijalankan melalui
mekaflisrnc plaruirg, orya i:htg, ledifig!.
sttflinC drn conrmlmg yang telah diban_run
dar dilaLukan s€csr8 konsigen dao
berlielanjuun mcnuju ke arah perbaikan socsra

teruB mencrus

5 Politisasi pergantian keprnimpinan di
tinglat univenitas, fakulus, dan junrsrn
mengnkibatkan kompaisi yang tidak
bertasis aliadenris sea8 kerengSrlgan rslrsi
amar sivitas akademika pasca pemilibao
tlx\ +lection) yalg ponulihrnnya
meme u.lian waknr yang relatif tidak
sebentr.r

6 Hasil karya dosen dalam hal penelitian drn
pengabdian kepada masyarakat mrsih
t€rgoloog refldah k rcoa baru rda I t pateo, 3
produli inovasi, baru merniliki 3 pusat
unggulan iptek, dan l9 jumal erindeks Sinta

7. Secara kelanbagaan hampir sebagian besar
unit herja telah memiliki Senil'ikat ISO
9001:2008 dan dua fskultas di Unesa yaitu.
FMIPA dsn FT telah berhasil mendspit hibah
untuk akreditusi inremasional IABEE

7 Penenmaan yumlah mahasiswa ya[g
rneninghat dari Iahun ke tahun lewat
berbagai jalur seleksi tidak dibarengi oleh
penerimaan lenaga edukatif sehingga
mcngakibatkan rasio dosen dan nrahariswa

4, Perluasan mandtt Uncsa yang mengelola
progrrm srudi kcpendidikan dan

nonhepcndidikan mcmberi peran yang lebih
Unesa drlam tridarma

6. Terdspat Pusat Penjaminan Mutu lntemNl
Akadetnik mulai dari tingkrtan podi, fakultas,
dan universitas yaitu PPM, GPM dan UPM:
penjaminan mutu non akademik yuiu sauu
pengawas intemal (SPI) yang berjalan dengan
lancar dalam mclakukan audil intemal

Isi materi pertulialun di kwring
lt ouogenent ntrrzzfly'inesa dan jumlah
lavanan pembclajurn duirg mssih s€diht

6
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tidak ideal, beban tugas mengaju sdryian
besar doscn melebihi baIas id€al

t Lulusan Unesa telah memiliki kesesuaian
komp€tensi lulusan dengan dunia kerja dengan
keberhasilan pcnerapsn hrrikulum berbasis
KKNI yang diunjang oleh keberEdaan LSP di
Unesa

8 Dalam hal SDM di Unesajurnlah dosen yurg
bergelar doktor dan memiliki jabscn lektor
kcpala lrasih 30%, jumlah guru besar masih
b.l orang

lklun Alurnni Unc$ tclEh $lcscs dalam
berbagar jarjrng tudifrkssl akrdemik dan
profesi yang bcsar dan terebar di seluruh
lndoncsia

9. lrvomc ge t&mtit8 y8og masih retrdlb
karena umpai ssit ini modal awal Uncsa
hanva berkisar 300 milyar

l0 Si$em informasi Unesa srdah dapat molayani
htrmpir sernue aktivrt,ss manajemen akadBmik,
zumber daya dan keurngan yang mencakup

sckihr 17 StM didulung dengur kekuann
baulwtdth 2585mb yurg tersctrar dalam 62
titik rorrer melalui j ulagaafiltr otttic

10. Pcngcmbangon dan pembinoan tenaga
adr nrstratil lewrl edukssi, promosi, drn
mutasi yang kurang ranspuan rlan akunhbel
nrcnimbulkan keccrnburuan dan kc&ugasian
sosial yang berskibot poda pelrunroan

dodikosi sebscian tcflanl rdniaistrati f
ll. Jumlah publikari di dalam jurnal ilmiah

lct lkr edit$i rrtsiurral dar jutrul telirrtltks
inremasional sudalr harnpir 1700 selama tigs
tahun terskhir Selain itu di Unesa jugr
t€rdEprt 77 jumal yang sebagian relah

terindeks Sino dan I jumal scdang dalam
penguslen sebagai jurnal b€rcputasi l€rindeks
Scopus

I I Sistem pengiriman dan pcaugasaa Ensgr
r"rlukatif ke pcrrdidikur jcjang 53 bclunt
lerpok secara mapan sehingga tujrdi
pcnuga+belajaran cecars rclstif bcrsanaan
yang mengakibatkan penrbebanan tugrs
mcngrjar pada bcbcrapa dosen secan tidalr
proporsional

12. Penugasan enaga edukatif s€bryi pqabal
sruhtural di lingkungsn Uness anupun tugss
di luar Unesa terlebih yang di luar kendali
lembaga mengrkibatlan ketidalroptinalan
pelaksrnaan tugas pokok dan fugsi toraga
cdukatif vans bersan&krtran

l3 Sebagd perguruan dnggi dengfln st8tus PK
BLU Unesa lermaslk dalam perguruan tinggi
yang M.enriliki bisnis plen yang diwujudkan
dslanr beflu* Rencena Jangla Panjang,

Roncana Strslegis dan dioperasional dalam
bentuk Rencana Bimis Anggaran yang
mcnlp*ln pedomsn sktivihs dsn alokasi
anggaran yang bcrkesinambungan

l3 lklim akademis yang termanifcaasi dalam
diskusi ilmiah belum sccara nrtin
dilaksanakan rebagai bagien tugs pokok den
fungsi di kalangan tena$ cdukatif dan
mahasiswa, schinggr pcoulisrn dan publiklsi
ilmiah belurn merc8psi tsr8ct ide8l, dan
pcluang memperebutkan d8ns bibsh
penelitian dan pengabdirn pada masyarahrt
lidak termaofsalkm secsra mSksim!|,
pcrsentase percbut danadsnE hib{h jug!
nrasih kecil

14. lmome gEncrstirg Uoesa dapu dilaulian
positrl mdolui optimahsasi usaha ysng
dikelola oleh Badan Pcngelola Useh8 (BPU).

Surana pasararu yang dimiliki Unesa
mearadai, rehingga sangat mendukung
pelaksanaan tridharma perguruan tinggi. Kerja
sama yarg dilakukan Unesa dalam 3 tahun
lqal(hir sulgat urordulrrrtg pcxrirgkatur
kuslites SDM. sarrna pnsaranrr akadernih
dan pendsxan Unesa

14. Psnrbutarn jalur pencrimaan mahasism
secsrs varistrf di tcrgli pedngkd.n mimt
dan calon mahasigrva yang kurang dixnai
sistcm p€ngawsssn yang bcrdasErkstr pada
prosedur operasionrJ b8ku justru mcrnbuk!
peluang terekrumya calon mahasiswr yang
kurang nremiliki poensi dal motivri
akuJcrrriL yaog kondusif bagi poscs
pedidikan dan pcnbele.iann selanjunya"

12. Dalam h8l p€niogkatsn hrslitas dosen Unesa

alah rnerniliki tim yang m€nan8ani percepstrn
Ienaikan jabatan dan Guru Besar

dan Ancrunan Unesa
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I Lokasi Uncsa berada di ibukota
menawarhar kelebihan baik

provrnsr

dalam
Era RI 4.0 yang sedang b€rj&lan sant ini ds,
era ltl 5.0 yan,l akrn dihadsoi Unesa hsrus

b. Anrlisis Ekstcrnal
Tabel 5.

trtl(r rr tn n (.1'ricxglrii,

Pelunng ((

Iclcmshrtr ( fedn€ss€s)

Ancamnn (T[le@



kedckaunnya dengan sumber pengambil
keputusan di tingtrat regional maupun dalam
kem udahannyr mengakses informasi alrnral
dari pemerinrahan provinsi. kabupsten. dan
kota di Jrwa Timur. Hal itu membuka peluang
uotuk menjalin kerjasana dangan
pemerinmhan provinsi, kcbupeten. dan kom
khususnya dalam bideng kependidikan, dan
kcburl

mulai dilalisanakan dan dipersiapkan dengan
matqng

3. Peningkatan srandar akedib-si drri Brdsn
Akreditssi Nasional Perguruon Tinggi
(BAN-PT) dalam rangka peningkslon munr
seriap pergrrnrao tinggi menanrang junmn
dan prodi di Unesa untuk mc{tingtr&str
kualitas pada setiap anasimya sesuai dongan
standar nilai yaog ditetapkan BAN FT

3. Prognm kcrja sama Unesa dengen pelbagi
pcrEuruEn tinggi mancanegsra yang berupa
penukarsn auu pengiriman pcnutur asli bagi
jrrnrsan-jrrnrsan Bahasa lnggris, dan hnhasa

asing (Jerman. Jupang Mandarin) sena
progranr Biro Perencanaan dan Kcrjasama
Luar Negeri Kemcnterian Pendidikan Nasional
yang bcrupa pcnerimaan mahasiswa asing
dalam Prograrn Bahasa Indonesia untuk
PeDuhr ,Asin8 (BIPA) memberikan pcluan8

bagi Unesa untuk b€rbicara dan dikenal pada

tingkat intsmssional.
Perkembangan ilnru pcngershusn dan
teknologi yang semakin mengarah pada

spesilikasi khususnya di bidang bahasa dan

seni memberi peluang bagi Unesa yang selaml
ini menaungi disiplin ilmu bahasa, sastra. dan

seni sena pengajarannya unh* berkembsng
m€oj8di dua fatultas, yakni Fskulbs Bahasa

dan Ssstrs, scna Fakulbs Seni dan Desain

'l 4 Tuntutan kualilas prosos maupun hasil yang
dijamin oleh Pmsedur Operasional Baku
(POB) terhadsp s€tiap badan/usahafl cmbag&
tidat terkecusli lernbaga pendidikan,
menantang Unesa u uk menyusun POB bagi
setiap aktivios baik bidane akadernilq
keuangan dsn personrli4 maupun
kernahasiswaan secara rinci, drn
menggunakannya sebagai pedoman dalam
pelahsanaannva

r' Masrkro (inralc) mahasiswa yang meringkrt
baik kuantitas dan kuslitss pdeosi akadcmik
mary.uguhlan peluang bag Unem dotgan
iururan/prodi yang ada utrtuk mendidikaya

6 Se.nifikasi grrnr lewat Pendidikan Profesi
Guru (?PG) bagi lulusar Sl kepandidikaq
dan Sl slau D4 nonlcpendidikan yang
memiliki bakat dar minat manjadi guru agFr

2. otnnomi daerah yang telafi berjalan kurang
l€bih satu dasa warss memberikaa
kewonangan bag psmerintsh provinsi,
kabuparen. dan kou uuuk meoentukdn arrh
kebijakan pcmbangunan wilayahnya- Hal itu
mcrnbuka pcluang bagi Uness urirk
munpromosikan diri sebqg'i mitra
pcrencsnarn dan pehksanaan Pembs,ngunrn
rvilayah sesrai dengon sumber daya manusia
dan kcilmuan yang Cimiliki Unesr

Pembangunan biriang pendidikan di kabuparen
dan kota. khususnya dengon program Sekolah
Uaggulan, tidak hanya mcmbuka poluang bagi
Unssa urlruk menyiapkan calon-calon guru
yang bertompeten meng{arkan bahasa-
bahasa asing Qresnice tdinhtg) tet,ipi i!u{:a
menauad<an peluang unruk mefldidik ateu
molatih para guru di sekolah agar cakap dan
terampil man$lola kelas-kelas unggulen
lerlcbut (rrafen'rcs rroirrrrgf)

Kompetisi dengan perguruan ringgi lain itu
jika tidr* disenai kcteguhan sikap dan
kckokohan idealisme dapat membsws Uncss
daianr penurunan standar akadcmik yang
dicim-citaLan, alau mcrnbawa Unesa pada
persaingan yang tidak etis. OleI karsns itu
Unesa ditartang untuk menghadlpi
kompetisi iru dalan kaesuhan d.tr
kekokohan sefl8 menjags iklim kompairi
dnlam pennainan yaag eloli, yatni saling
bersanding saling bergandengan dorga[
dan bcl ar

Pcrkembangan demokatisasi pada bidang
politik yang meramba.h ke semua elemcn
sosial ddak terkecuali pada lembaga
pendidikan, s€rta tuntutan manajemen
profesional pada samua lembaga untuk
mengelola sumber daya secara optimal dan

maksima.l, efektif dar efisien demi Lrnndas
dan kualitas produk menantang Unesa untuk
menciptakan dan mengembangkan pola
nranajemen kegiatan dan stmber daya yang
dirniliki secara terbuks, trampsrsn,

)l

I

efektildan elisien

Pduang lopporn nities) Ancaman (IAre@



dalam iklim akodnnik yang kondusif bagi
pcngcmbangan insan yang unggul dalam
keilnruur. kukuh dalam kependidikan- den
taogguh dahm kepribadian

menguasai kompeteosi keguruan sctars ut h
sesuai dcngan $andor nssional pendiditan
menanlang Unesa sebrgai salalr sdu
penyelenggaranya untuk dspat
melalsanaliannya sGcara profesional,
berkualius scturut aturan dan kurikulurn
vang ditaapkan

7. Pcrmintaan masyara}a (dunia koja) rtan
tenaga profesional siap kerja menmrog
Unesa untuk menyclenggrrakan pendidikrtr
yang didekattao. scrra dihubungJ<ao dan
disclaraska, (lin* atd narch) dcngan dunia
hrja. di samping jugt morcipulcan
lfintang,m untuk selalu menjalin kerjcsamo
dengan dunia kerja sebrgrl pcmrgang
tongalx (stakctnldcrg dln prng$ ps*,
keris osm lulussn

7. Kebijakan pemerintah purst tcristimewa
Kemenlerian Pendidikan Nasional c.q.
Dir€L'torat Jenderal Penddidikan Tinggr ysng
memberlakukan hibah kompetisi untuk meraih
dana dari pemerintah membukr peluang bagi
Uncsa unuk berkompetisi di ringkar nslional

8. Pcnsspsn jabatan guru dan da*n sobagd

iabaun profcrsional ysng diil ti olth
pemberian tunjungan profesional bagi guru
dan dosen (setclah melewati proses sertifikasi )

berdampak pada peningkaun kesejalneraan
guru dan pe{ingksran penghargaan masyarakat
terhadap pmfesi guru. Hal itu mengttibatkan
mioat masylrElar (lulusan sckolrh menengah)
untut mclanjut-kan srudi p8da jurusan atau
prodi k€gururn auu kopondidikan. D€ngan

demikian. Uno,ra berpeluang mony€leksi calon
mahasiswanya dengrn standar ynng lebih
tinggi dalarn potcnsi alademik, dal motivrsi
profesi

9 Progmm beasiswa yang berasal baik dari luar
maupun dalam negeri balk swEsts msupun
pemcriotsh yang ditawarkan baik kopada
dosan maupun mrhacirwr merupakan pelumg
bsgi civitli skademika Uaesa untuk
meninglatkan kualitas akadcmik baik dalam
matra individull maupuo ionitusional, yang
pada gilirannya juga alaa meninSka[ial
kualitrs pmses edukasi yang berakibat pada

kualitas lulusan Unesa

C. IDisiatif Strstegir
Bcrdasarkan hasil analisis SWOT yang dilakukan, maks untuk mencapai tujuan yang
telBh ditetapkar\ strategi yang digunakan adalah sebagaimana dalam tabel berikut.

Tabel 6. Tujuan dan Strategi Unesa

9

TI sTl. r

sTl .2

sTr.3

STI 4

Peninglaun dur pcngembangar sistccr penerimaao
mEhssiss/& baru molalui penelusuran &ind drn
kemampuan
Pengembangan sistcm penerimaarq mahasiswr baru
melalui unit pelayanan teknis yang terpadlq
Pergembangan sistcm penerirnaan mahrsisrra baru jalur
SPMB unluk ssdana lerapan,I

Mening\ahys akses
dan pemerar,oan

peodidilan

Pdreng lopponuniriesl

Nol

A{camm (ffrr€ar)

Stmregi



sT r.5 Pengembangan program beasiswq dan
Pengembang prodi rkademildvokasi dan fahltas
akademildvokasi sesuai psrmintssn dan peaawaran
komDetersi di pasar keria.

T2 Meningketrya
kualitss dstr rdevansi
lulusan di bidang
kependidikan dan
nonkependidi kan

sT2.l

sT2.2

sT2.3

sTz.4

Peugetnbangsn kurikulum berkelanjutan yrng s€sui
deogan pasar kerja dan perkernbangan IPTelq,
Peringkatan kuatrtitas dan kualitas promosi profil lulusan
melalui racer mrdy, komunitas profesional, dar. website;
Pedngk8tan kuantitas dan kualitss komp€tensi Prof€si;
dan
Pengembangan Unes Job Cenler (UJC) melalui
pengembangan kerjassms/ kemitrarn dengan
insEnsilembass pemerinhb" BUMN. datr dunig u3sh8"

T3 Mmitrgl<attys
kualitas program
pendidikan akadani(
vokasi, dan profesi
delsm s6jumlsh
disiplin ilmu
pengetahuan,

lekrologi, seni,
drry'rtau olahraga

sT3.I
sT3,2
sT3.3

sr3.4
sT3.5

ST],6
ST3,7

sT3.8

sT3.9

Pengembangan sarana dan prasarana pendidikan;
Peningkaun layanan proses pernbelaj aran;
Pangembangan sistem informagi yang mendukung
kegiatan skademik;
Pengembangan pembelajaran berbasis teknologi
informasi;
Poringkatan kualiras SDM Dosen lerkait dengan
kompetensi dan rumpun keilmuan prodi;
Pengembangan kelas intemasional di prodi-prodi yang
potensial;
Peningkaran dar perluasan kesempatsn belajsr bagi dos€n
dan mahasiswa dari dan ke luar negeri;
Pengembangan kurikulum yang lebih akomodatif untuk
mengembrngkan kelas-kelas intemasional; dan
Pengembangan pola penyelengganu pendidikan yang
beaarsf intemasional .

T4 Menghasilkan tenaga
akademilq vokasi,
dan profesi yang
unggul dan
berkaroher

ST4,1
sT4.2
sT4.3

sT4.4

sT4.5

Peningkatan metodologi penelitian dan penulisan ilmiah
bagi dosen;
Peningkatan dan pengembangan akeditasi jumal ilmiah;
Peningkaun publikasi hasil pcnelitian dan pengEbdian
melalui jurnal, media komunikasi ilmiah, seminar dan
lokakarya tingkat regional, nasional dan internasional;
Pengembangan sistem informasi yatlg meodukung
publikasi karya ilmiah dosen;
Penyuonan dan penganbangan rood-rrdp p€nelitian dan
pengabdian seerai rumpun keilmuan dalam bidang
pendidikan dan non pendidikan;
Peningkaan kuartitEs dan kualitas pcnelitian dan
pengabdian sesuai dengan pe(kembangEn nutskhir
bidang keilmuan;
Peningkatan kerjasama penelitian dengu mita @adan
usaha maupun pemerinah);
Peningk8tsn kuantitas porelitian kolaboratif dengan
perguruan tinggi daJaro dan luu negeri;
Penyediaan tenaga pendidik berkompeten melalui kegilan
pendidikan dan pelatihan;
Penyediran sistem pembelajaEn sesuai deogan Standsr
Nasional Pendidikan melalui kegiatan penetitian dan
pengembangan serta penerbitan dan sosialisasi hasil-h8il
penelitian dan pengembangan;
Penyediean dan peningkatan slrana dan prasErana

pendidikan formal berkualitas melalui kegiatsn
penelitian; dsn Pengembsngan serts penetitsn den

sosialisasi hasil-hasil penelitian dan pengembangan.

T5 Menyetenggarakan
pembinaan
mahasiswa yang

Peoingk8tan dan Pembinasn pro8lam ke{tjvitas
mahasiswa;

sT5. t
sT5.2
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sT4.6

ST4,7

ST4.E

sT4.9

sT4.l0
sT4.l I

sT4.l2



komprehensif dalam
rangka meningka&an
daya saing bangsa

ST5.3
sT5.4
ST5.5

Pengembangan pusat wirausaha mEhssisea
(e n lr epreneu rsh i p ce nt e r)',
Pembinaan dan pengembangan pendidikan karaha;
Pengembangao kcmitrEan bidlng kcrnahasiswaan;
Pembinaan minat, bakat, dan penalaran mshasicwa untuk
meni ngkatkan kompetensi mshasiswa; dsn
Peoingkstan dan pembinaan ur t kegiatsn kemahasiswaan
terintegrasi dengan bidang kurikuler.

sT5.6

T6 Mengembangkrn
ilmu pengeu.huan,

teknologi, seni,
d8rr/8tsu olshraga

Peogembangan pusst penelirien dan pengembangrn
pendidikan;
Pengemb8rgln Progrun kofesi Gun (PPG) dan
conti ru ing e ducoli on (C E) ;
Peningkstsn riset pandidikan dan peodidikan guru;
Penyusunan dan penganbanpn rudaap gadinaul
pendidikan dasar dan menengahi
Peningkat n dan pengembangan produk pembdajaran
yang bcrbasis karaker dan kewiraussb8an;
Penyusunan dan pengembangal bahrn ajtr unruk
pendidikan dosar dan menengah;
Peningkatan kemampuan penulisan brhan {ar peodidikan
dasar dan menengah; dan
P€ngembsogan pusst kajian bahan sjar peodidikan da38r
dan menengah.

sT6, l
sT6.2

sT6.3
sT6.4

sT6.5

sT6.6

5T6.7

5T6.E

Morujudkan iklim
akadernik yang
humrnis, sistem
mamjemen
kelaobagaan yang
Esnsparsrf akuotabel,
responsif, dan
berkeadilan

Peningkatan kerjasama antsr lembags psndidikan,
lembaga sosial kemasyarakatan dan dunia ussha di tingkat
nasional dan intemasional ;

Perencanaan dan pengembangan pola kemiram dengEn
dunia ussha unn& mcningkatkan nilai umbah ua Unesg
membiayai s€mu8 r€ncatra pelgpmbrnSan aksd€rnik
Uness s€rta untuk meningka&& kesejshtersan dosen dan
pegSvrai:

Pengembangan sistem informasi yang menduhrng
penyelerggaraan sislan manajemen pendidikan tinggi
yang bermutu, sehat dan transparsn:
Mengembangkan perercanan d8n pel"ksrnrrn anggar8n
yang terpadu dan akuntsbel di semus unit kerja;
Pengembangan sistem kendali mutu ysng hondal;
Pgrgernb8ngrn sistem tata kelols eliddf den elision;
Peringkrtsn layenan kcpads mahasisws, alumni dan
pengembNrgan karier pegawai dan dosan;
PeiSembangsn sistem ssnksi dan peoghargaao teftadap
kirerja tenags dosen dan kependidikan;
Peflgembangln sistcm msnajemen administsssi umum,
kepegawaian dal keuutgal;
Peningkaun kuslitm dan profesionalisne tenaga
kependidikan;
Pengembangan sistem itrformssi terpadu pergelolsm
sset-rset Ud€sa;
Pembinaan dan peningkaun kompeteosi tenaga pangdola
sset;
P€ndat8an, penatrsn , p€msnfa8tar\ dan peog€mb8ogan
uet Un$a sebagai sumberdora;
Penyusuoan ,/x€ pzirr, penganbalgan IBP Unega; dan
Pengembangan unit-unit bisnis untuk memnjsng
penyelenggrraan pendidiksn.

ST7 I

sT7.2

sT7.3

sT7
sT7
ST7

sT7.9

sT7.l0
sT7.l I

ST7.4

sT7.8

sT7.l2
sT7. r3

5

6
7

sT7.l4
sT7.l5
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BAB III
RENSTRA BISNIS 5'I'AHTiN

A. Program Xemdikbud
Salah satu program dari Kemdikbud a&lah Program Pendidikan Tinggi dimans

sasaran programnya adalah meningkaErya akses, kualitas pembelajaran, dan relevansi
pendrdlkan hnggi sena meningkatnya kualrtas dosen dan teoaga kependidikan. lndikator
Kineria Progmm untuk mengukur kelercapaian sasaran progam tersebut adalah sebagsi

berikut.
Tabel 7. Sasaran dan Indikator Ki a Pro Kemdikbud

l. Meoingkatnya akseri kualitas
pernbelajaral dan rclevansi
pendidikan ringgi.

B. stmtegi Bbtrb BLU
l) Peniogkatrn Aksec Pcadidikstr llncla

Strategi yang dilakukan Unesa dalam rangka peningkaan angka partisipasi

pendidikan tinggi bagi masvarakat di Unesa adalah:
- meningkatkan daya tampung dan pemerataan akes masyarakaX untuk menempuh

pendidikan baik di kampus utama maupun di luar kampus utama melalui Progmm
Studi Di luar Kampus Utama (PSDKU) Unesa;

- meningkatkan mutu dan memperluas layanan pendidikan jarak jauh belbasis

teknologi, salah salunya adalah dengan memperkuat berbagai platforn
pcmbelajann daring yang dapat digunakan Unesa;

- meningkatkan pcran akademi komunitas sebagai bagisn dari penyedia layanan

pendidikan di Unesa;
- menyediakan beasiswa khususnya untuk masyarakat miskin melalui KIP

KuliatuBidikmisi; dan
- mendorong kemitraan dan invesusi dengan DU/DI dalam penyelcnggaraan

pendidikan di Uncsa.

Sssrrian Program
a Rasio Angfa Partisipasi ltusar (APK) jatjaoe

pcndidikan tinggi 20% tennislcin d8n 2096 tettqrs"
b. Jumlah perguruan tinggi yang masuk dalam Top 500

llorkl Class {./|,Nercity.
c. Jumlah pcrguruan tinggi yang masuk dalan Top 500

Htorld Clast Lrtrllcrsiu* bl Subjcct.
d. Junrlah peryuruau tinggi mcnjadi ffN-BH
e. Perseirtase progrsm studi yEtrS

terskreditEsi/sertifi kasi intomasional @TN).
I Psrsentase lulusan pa'guruan tinggi ymg bel(crja

dalam jurgka waktu I tahun setelah kelulueao.
g. Perscntase lulusan perguruan nnggi d€n8sn gEi

minimum scbess l.5x UMR.
h. Persentase lulusan perguruan tinggi (Dl dan Sl)

dengan pengalaman saidalnya I (stt") samet€r di
luar karnpus.

i. Pors€ntasc penduraan dar pcagombargo faailitas
riset pendidikun tinggi yang dibiayai oldr mira
(rrm.

a. Persentase dosen yang bersertifikat-
b. Persontase dosut yang memiliki peagalman

bekerja atau terscrtifikasi di industri atau profesinya
c. Persentase doscn berkualifilesi S3.

2. Meningkamya kualitas dosen
dm tcnaga kepeudidikut.

t2

lndikator
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2) Peninghtu dao Pemerataan Mutu Layanan Peadidikan
Srategi yang dilakukan Unesa dalam rangka penguatan kepemimpinan

instruksional (iutruct ional leadershrp) di kampus adalah:
- memperkuat peran Satuan Pengawas Intemal (SPI) dan pimpinan fakultas, jurusan,

program studi sebagai pemimpin instruksional, pendamping bagi dosen dan tenaga
kependidikan (tendik), dan mendukung pembentukan komunitas pembelajar
kampus; dan

- mengembangkan kompetensi SPI dan pimpinan fakultas, jurusaa program studi
dalam peran mereka untuk menjaga kinerja dosen dan tendik secara efektif daa
memberikan umpan balik yang konstnrktifterhadap dosen dan tendik.

Srategi yang dilakukan Unesa dalam rangka pemerahan dan peningkaan
kompetensi dosen dan tendik untuk mendukung peningkatan kualitas pendidikan
adalah:
- mengembangkan Lembaga Pengembangan Pembelajaran dan Penjamiman Mutu

(LP3M) Unesa untuk menciptakan ekosistem belajar dosen yang berdaya, aktif
kolaboratif, inklusif, berkelanjutan dan inovatif sehingga dapat menunjang
pembelajarat mahasiswa di kampus;

- bekerja sarna secara erat dengan pemerintah pusat untuk melakukan redistribusi
dosen secara lebih merata dan memastikan rekrutnen dosen yang dilakukan sesuai

dengan kebutuhan di tingkat program studi;
- menerapkan berbagar inovasi termasuk multi-subiect teacrrrrg untuk meningkatkan

ketersediaan dosen dengan tetap memega[g prinsip efisiensi dan efehivitas; dan
- membuka aksg5 prcgam studi dan dosen terhadap pembiayaan di luar APBN

seperti: pembiayaan oleh daerall pihak ke-3 (contoh: Pengabdian Masyarakat
Universitas, Corporate Social ResponsrDrl,4/CsR, investasi DU/DI) unhrk
mendukung pembiayaan bagi upaya pemerataan dan peningkaun kompetensi dosen
dan tendik.

Strategi yang dilakukan Unesa dalam rangka percepaan pemerataan kualitas
tayanan pendidikan adalah:
- meningkatkan pemerataan layanan pendidikan yang berkualitas;
- memungkinkan pemanfaatan sumber daya pendidikan secara bersama antar

progarn studi (termasuk dosen dan fasilitas lainnya);
- merancang intervensi yang memperhitungkan situasi di setiap fakultas dan setiap

pro$am studi;
- mempertimbangkan mekanisme intervensi dan pembiayaan berbasis kinerj4
- memastikan seluruh pemangku kepentingan memegang peran sesuai kewenangan;

dan
- memadukan seluruh sumber daya dari pusat, daerah, ruriversitas, DUIDI dsn

masyarakat dalam melahrkan intervensi di setiap progmm studi.
Strategi yang dilal-ukan Unesa dalam rangka pemanfaatan teknologi informasi

dan komunikasi untuk mendukung peningkaran dan pemerataan kualitas layanan
pendidikan adalah:
- mengembangkan platform pembelanjaan barang dan jasa bagi universitas, agar

pembelanjaan lebih berkualias serta mengurangi beban administrasi dosen daa
tendik dengan demikian dosen dan tendik dapat meningkatkan perhatian mereka
pada kualitas pembelajaran mahasiswa;

- mengembangkan mekanisme untuk mendorong penyediaan materi pengembangan
kompetensi dosen dan media/alat bantu mengajar yang bermutu dan terstandar;



- menggunakan galvai untuk merckam praktik mengajar unhrk mendorong peer-

review praktik dosen dan juga berbagi praktik yang baik anar dosen; dan
- meningkatkan mutu data pendidikan dan mengembangkan sistem infomrasi bagi

para pemangku kepentingan.
Strategi yang dilalcukan Unesa dalam rangka penguatan penjaminan mutu yang

semakin bermakna adalah:
- merubah struktur organisasi dan lata kelola lembaga penjaminan mutu yang semula

tergabung dalam LP3M menjadi salah satu Organ Unesa yang independen;
- menyesuaikan dan mengutamakan slandar nasional pendidikan tinggi untuk

meningkatkan proses pembelajaran di ruang kelas serta indikator kine{a dan

akuntabilitas dosen;
- mengembangkan kerangka kerja penjaminan mutu pendidilon tinggi (intemal dan

ekstemal) yang lebih sederhan4 berpusat pada keunggulan universitas (mruersir)
excellence) dan menggunakan &ta akreditasi, penjaminan mutu, evaluasi diri
progam studi dan hasil belajar mahasiswa (formative assessmezl), unhrk
mengidentifikasi langkah-langkah peningkatar mutu pembelajaran, berdasarkan
praktik-praktik baik global maupun masukan dari masyarakat dan DU/DI;

- memperkuat peran dan pola pikir kelembagaan yang ada dalam peningkatan mutu
pendidikan di Unesal

- mendorong penerapan penilaian formatifpendidikan, seperti Asesmen Kompetensi
Minimum (AKM), survei karakler. dan survei lingkungan belaiar, untuk mernonitor
hasil pembelajaran dan menyediakan informasi diagnostik untuk dosen;

- Meningkatkan kapasitas dosen dan tendik unuk menyelenggarakan penilaian
formatif dan portofolio dalam kelas serta memanfaatkan informasi diagnostik dari
progam-progmm penilaian pendidikan dan hasil belajar mahasiswa seperti AKM,
survei karakter, dan survei lingkungan belajar guna meningkatkan proses

pembelajaran;
- mengoptimalkan keterlibatan DU/DI secara menyeluruh dalam penyelenggaraan

pendidikan akademik dan vokasi guna mendorong mutu ekosistem pendidikan
berstandar industri, seperti: kurikulum, fasilitas pendidikan dan pelatiharl kapasitas
dosen/instruktur/teknisi/laborar! magang, asesmen dan uji kompetensi;

- mendorong akreditasi program studi yang sudah siap naik peringka( dan
- mendorong akreditasi progam shrdi oleh lembaga akediasi mandiri yang

melibatkan pengguna @UiDI, profesi, asosiasi) dan berstandar internasional.
Strategi yang dilakukan Unesa dalam rangka penguatan proses p€melajaran dan

peningkaan mutunya adalah:
- mendorong dosen untuk mengubah strategi pemelaj arat yary berlandaskan

paradigma pengaj aran (teaching) menjadi strategi pemelajaran laeatifberlandaskan
paradigma pembelajaran (learning), berpusat pada mahasiswa dan mendorong
mahasiswa untuk ssling berinteraksi, berargumen, berdebat, dan berkolaborasi;

- membina dosen agar dapat menyiapkan rencana pemelajaran yang memperhatikan
kebutuban dan karakteristik masing-masing mahasiswa (nonnal, remedial, dao

p€ngaysan);
- mengembangkan kurikulum di semua program studi yang dapat didiversifikasi

melalui adopsi, adaptasi atau disesuaikan oleh program studi dan universitas yang

didasarkan atas kebunrhan, konteks, dan karakteristik DU/DI;
- melakukan program-program khusus kepada mahasiswa yang memiliki kompetensi

kurang atau di bawah standar minimum;
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- melakukaD kerja sama dengan berbagai pihak, termasuk DU/DI, untuk melakukan
penguatan dan pendampingan pada program studi dalam pengembangan dan
implementasi kurikulum;

- pengayaan dan pcrluasan moda pembelajaran, melalui experiential leaming di
industri, magang di perusahaar/pemerintahan/lembaga intemasional, masyarakat
(membangun desa), kegiatan independen, atau aksi kemarusiaarL yaog dapat diakui
sebagai bagian dari Satuan Kredit Semester (SKS) program pendidikuq dan

- pengkajian dan evaluasi dalam rangka pengembangan kurikulum secara
berkelanjutan.

Strategi yang dilalokan Unesa dalam rangka peningkatan kapasius dan
pemanfaatan penilaian formatif dan portofolio adalah:
- mendorong penenpar penilaian fonaatif pendidikan, seperti AKM, untuk

memonitor hasil pembelajaran dan menyediakan informasi diagnostik unnrk dosen;
- meningkatkan kapasitas tendik untuk memperoleh informasi diagnostik untuk

peningkatan pembelajaran dari program-progmm penilaian pendidikan dan hasil
belajar malasiswa seperti AKM;

- mendorong penerapan penilaian portofolio yang relevan untuk mengetahui hasil
pembelajaran mahasiswa yang bersifat performatil artistilq keatit dan inovatiq

- meningkatkan kapasitas dosen dan tendik unnrk menyelenggarakan penilaian
formatif dan portofolio dalam kelas guna meningkatkan proses pembelajaran; dan

- mengizinkan dan mendorong pengguuun portofolio dan asesmcn yang lebih
otentik untuk penilaian sumatif kelulusan matakuliah.

Strategi yang dilakukan Unesa dalarn rangka mewujudkan pendidikan akademik
dan vokasi untuk Revolusi Industri 4.0 yang berkualitas dan diakui industri:
- membuka ruang ke{a sama yang erat dengan DU/DI, di mana DUIDI dapat

langsung terlibat dalam menginfonnasikan kebutuhan pasar tenaga ke{a dan
memastikan kualias program pendidikan akademik dan vokasi dimutakhirkan
sesuai dengan standar indushi;

- membentuk forum kerja sama DU/DI dengan lembaga pendidikan yang relevan
agar setiap pro$am akademik dan vokasi menghasilkan kompetensi lulusan yang

standarnya diakui oleh industri;
- mengembangkan program akademik dan vokasi menjadi Centers of Excellence

guna mempercspat peningkatan kapasitas dosen dan pembelajaran mahasiswa;
- memfasi[tasi kerja sama yang mumpuni dengan DU/DI dalam setiap pembukaan

atau pengembangan progam studi;
- meningkatkan kualitas pembelajaran pada pendidikan akademik dan vokasi dengan

metode problem-based leoming agar mahasiswa dapat mengernban g[an technical
skills dzr. soft skrlls sesuai dengan staodar DU/DI;

- mendorong pengembangan produk dan/atau jasa melalui riset terapan dan inovasi
dengan kerja sama industri dan masyarakaf;

- peningkatan kapasitas technical skills, soft s/crl/s, dan pedagogical sft7ls sumber

daya manusia pendidikan akademik dan vokasi (dosen/instnrktur/teknisiflaboran)
agar sesuai dengan standar DU/DI;

- mendorong kapasitas kepemimpinan dan kemampuan manajemen usaha pimpinan
(rektor, dekaq ketua program studi) dalam mengembangkan program studi;

- memberikan kesempatan praktisi indusbi/profesional untuk mengajar di program

studi akademik dan vokasi;
- memberikan kesempatan bagi setiap mahasiswa untuk melakrrkan praktik kerja

industri dan/atau project work dengan DU/DI; dar
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- memberikan kesempatan profesional atau peket'a untuk kembali ke program studi
akademik dan vokasi dengan mekanisme Rekognisi Pembelajaran Lampau (RPL);
dan

- menggalang kerja sama yang sinergis dan kolaboratif dengan prognm akademik
dan vokasi di perguruan tinggi/institusi lain.

Suategi yang dilakukan Unesa dalam rangka menuju perguuan tinggi tingkat
dunia adalah:
- mewujudkan diferensiasi Misi Unesa dengan mendorong fokus perguruan tinggi

dalam mengernban tridharma pergunun tinggi, yakni sebagai teaching university;
- merasionalkan dan meningkatkan kesehatan serta keberlanjutsn penyelenggaraan

pendidikan yang bermutu melalui pengutan kapasitas serta meningkatkan otonomi
PTN menuju PTN BH;

- meningkatkan kerja sama dengan perguruan tinggi dalam negeri, DU/DI, dan

pemerintah;
- menjadikan Unesa sebagai Cenlers of Excellence dalun rangka percepatan menuju

pergurua! tiDggi tingkat dun.ia;

- meningkatkan muu dan relevansi penelitian sejalan dengan kebutuhan sektor'
sektor pembangunan serta DUiDI untuk penguatan knowledgdinnovatioo-based
economy yang relevan dengan kebutuhan Revolusi Industri 4.0 dan pembangunan

berkelanjutan;
- meningkatkan mutu dan relevansi pengabdian kepada masyarakat yang sejalan

dengan kebutuhan pembangunan nasional, seperti pengurangan angka kemiskinan,
peningkatan kesehatan dan kesejahteraan masyarakat, penguahn UMKI\A atau

perbaikan lingkungan hidup;
- meningkatkan keda sama dengan universitas kelas dunia (Top 100 QS/TIIES)

dalam pengembangan pendidikan dan penelitian;
- meningkatkan eotrepreneurship mahasiswa dan mengembangkan pusat-pusa!

inkubasi bisniystartup berbasis karya iptek;
- melibatkan industri/masyarakat sebegai penopang dalam 'pentahelix' untuk

mempercepat pembangunan melalui pengajaran kurikulum/penilaian proyek

mahasiswa serta kontribusi pendanaan;

- mendorong kinerja dosen untuk menghasilkan penelitian yang berkualitas dan

relevan dengan kebutuhan masyarakat dan DU/DI;
- meningkatkan publikasi kelas dunia serta paten/flKJ, meningkatkan reputasi jurnal

ilmiah agar berkelas dunia, meningkatkan visibilitas karya secara internasional;

- mendorong dukungan dari DU/DI melalui kesempatan magang, kerja sama

penelitian dan komersial, berbagi sumber day4 dan pendanaan;

- mengemban gkaa fature skills plarform bersama dengan masyarakat dan DU/DI
untuk memberikan masukan dalam pengembangan kurikulum dan pedagogi;

- melaksanakan inisiatif Kampus Merdeka yang mendorong studi interdisipliner dan

pengalaman di industri/masyarakat bagi rnahasiswa diploma atau S I ; dan

- memfasilitasi dosen mengambil wakn untuk mendapatkan pe.ngalaman langsung

di DU/DI dan/atau memperoleh sertifikasi di industri.
3) Peniogksaro Relevcnri Pendidiken

Strategi yang dilakuftan Unesa dalam rangka penguatan kemampuan literasi dan

numerasi unfirk mendorong relevansi pendidikan adalah:

- melakukan penyesuaian kurikulum untuk memberikan waktu yang lebih besar bagi

pengembangan kompetensi dasar terutama literasi dan numerasi;

- mengembangkan strategi penguatan pembelajaran numerasi secara menyeluruh;
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- mengembangkan kompetensi dosen yang berfbkus pada kompetensi mengajar
literasi dan numerasi;

- menyediakan modul peluihan serta penyediaan sumber bacaan; dan
- memperkuat sistem dan mekanisme penyediaan dukungan dan ketersediaan sumber

daya bagi dosen yang mengajarkan literasi dan numerasi.
Snategi yang dilalokan Unesa dalam rangka optimalisasi perencanaan layarun

pendidikan akademik dan vokasi berdasarkan kebutuhan lapangan keda adalah:
- memastikan keterlibatan DU/DI dalam merencanakan, mengembangkan, dan

mengevaluasi program pendidikan akademik dan vokasi agar sesuai dengan standar
DU/DI, termasuk pengembangan kurikulum, peningkatan kapasitas SDM
(pimpinan/dosen/instruktur/telsrisillaboran), pemutakhiran fasilitas, dan asesmen

terhadap hasil pembelajaran mahasiswa;
- memfasilitasi exchange of information dari DU,DI dan pendidikan akademik dan

vokasi mengenai kebutuhan kompetensi atau profesi di pasar tenaga kerja melalui
platform yang dapat digunakan seluruh mahasiswa;

- melakukan analisis terhadap relevansi pendidikan akademik dan vokasi melalui
data yang dikumpulkan dari lulusan pendidikan akademik dan vokas i melalui tracer
study;

- mengembangkan kurikulum pendidikan akademik dan vokasi yang disesuaikan
dengan (l) penaintaan pasar dan kebutuhan DUIDI (denand driven); (2)
kebersambungan (link) antan penggura lulusan dan penyelenggara pendidikan

akademik dan vokasi; dan (3) kecocokan (match) antaru peke{a dengan pemberi

ket'a;
- mengembangkan asesmen kompetensi mahasiswa agar sesuai dengan kebutuhan

DU/DI;
- menjalankan propam p€nempatan kerja dan praktek kerja industri langsung dengan

DU/DI;
- mendatangkan pengajar dari DU/DI atau praktisi industri untuk mengajar di

program ekrdemlk dan vokasi'
- memfasilitasi pengalaman langsung dan pelatihan di industri bagi

doser/instrulcnu/teknisillaboran progmm akademik dan vokasi;
- mengembaugkan fleksibilitas pendidikan vokasi dan pendidikan akademik melalui

skema Multi Exit, Milti Entry System, untuk pendidikan universitas dan dunja keda;
- memberikan otonomi yang lebih besar bagi progam akademik dan vokasi untuk

berinovasi dan berkembang;
- mendorong peningkatan citra pendidikan akademik dan vokasi Unesa melalui ket'a

sama dengan media dan praktisi komunikasi;
- mendorong program akademik dan vokasi untuk berbagi sumber daya seperti

dosen/insrul:tur/teknisi/laboran dan sarana prasanua praktik @engkel, studio, lab)
khususnya yang memiliki bidang keahlian yang sama; dan

- melakukan aktivitas pembelajaran bersama DU/DI seperti riset gabungan (7oinr

research) dan/atau proyek Qtroject work) berdasarkan permasalahan riil di
masyarakat.

Srategi yang dilakukan Unesa dalam rangka peningkatan kesiapan beke{a
mahasiswa untuk memasuki dunia ke{a adalah:

- memberikan kesempatan DU/DI untuk turut memberikan pengakuan terhadap

kompetensi mahasiswa melalui sertifi kasi:
- selain memastikan pengembangan technical stil/s, juga menitikberatkan

pengembangan soft skills, penanaman values budaya kerj4 serta kemampuan
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berwirausaha poda program akademik dan vokasi, sehingga mendorong
terwujudnya karakter lulusan yang siap kerja;

- mendorong pem&lajara4 proiect work, riset terapan dan inovasi berbasis DU/DI
melalui pengembanpn teaching factory dan teaching industry aW program
akademik dan vokasi bermira dengan pelaku DUiDI agar mahasiswa tidak hanya
belajar berproduksi tetapi memnstikan hasil produkinya memenuhi stan&r
indusni;

- memfasilitasi praktik kerja industri dan/atau project work mahasiswa program
akademik dan vokasi;

- menata asesmen kompetensi mahasiswa dalam mendorong kesiapan ke{a;
- memperlengkapi dosen dan tendik progmm akademik dan vokasi dengar

kemampuan mengembangkan kompetensi telcris dan non+eknis mahasiswt;
- memastikan perangkat pembelajaran beserta fasilitas sarana dan prasarana dalam

program akademik dan vokasi yang dikembangkao bersama DU/DI dapat
memfasilitasi pengembangan kompetensi mahasiswa yang mumpuni;

- menggerakkan dukungan DU/DI terhadap progmm akademik dan vokasi melalui
koordinasi K/L terkait dan pemerintah daerah;

- memfasilitasi penyampaian informasi dan peningkatan pemahaman mahasiswa

terkait dunia kerja melalui platform teknologi; dan
- mengguakan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia sebagai acuan dalam

pengembangan kompetensi dan pelakanaan Rekognisi Pembelajaran Lampou
dalam program akademik dan vokasi.

4) Pengusrcn Budaye, Behasa dan Pendidik'n Krrakter
Strategi yang dilahrkan Unesa dalam rangka p€manfaalan nilai-nilai tradisi"

buday4 dan sejarah bangsa Indonesia dalam memperkaya pendidikan karakter adalah:

- membangun identitas bangsa Indonesia dan rasa bangga sebagai bangsa Indonesia,
yang memilih ciri sebagai berikut:
) memiliki etos kerja tinggi, berintegritas, memiliki budaya malu yang positif;
F menghargai perbedaan agama dan toleran terhadap bangss yang majemuk serta

multi budaya;
F mengutamakan gototrg royong, saling menghormati, dan saling membantu;
i menghormati hak-hak orang lain, memahami kewajiban sebagai warga, dan

menghormati penegakan bukum;
) menerima kehadiran budaya luar tapi tidak mudeh terpengaruh budaya luaq dan

F menyesuaikan pendidikan karaker dalam konteks lokal bangsa Indonesia yang

berbeda-beda dan diterapkan baik dalam kampus maupun di luar kampus.

- memperkenalkan sun'ei keadaan kampus (campus clinate survey) rmfijlr
mempromosikan budaya positif kampus; dan

- mengumpulkan informasi yang lebih luas tentang Iatar belakang kecakapaq dan

kepribadian mahasiswa (seperti: toleransi, keativitas, ketahanan, dan kapasitas

metakognitif mahasiswa) sebagai upaya untuk meningkatkan pemahaman atas

kesentosaan mereka.
Strategi yang dilalq*an Unesa dalam rangka penguatan kebudayaan dan bahasa

tlalam pendidikan adalah:
- melakukan penguatan budaya dan bahasa daerah dalarn marakuliah Bahasa

Indonesia dan program studi terkait;
- melalcukan penguatan penggunaan Bahasa Indonesia di semua matakuliah -

terutama yang banyak mengadopsi istilah-istilah asing (Sains, Matematika dan

Pendidikan Agama);
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- melakukan penguatan dan pemutakhiran konten-konten sejarah untuk memperkuat
pemahaman, penerimaan, dan aktualisasi identitas bangsa Indonesia pada program

studi terkait;
- mendorong kegiatan pertukaran antar pelaku budaya dari laar belakang yang

berbeda untuk menyelenggarakan tata interaksi yang inklusif dalam ekosistem

kebudayaan di Indonesia;
- melakukan penguatan pendidikan seni budaya radisional yang berpusat pada nilai-

nilai seni dan budaya dan kebanggaan atas seni budaya tetapi dengan adaptrsi
praktis di dunia modern pada program studi terkait; dan

- membantu pengembangan program studi terkait, dengan penekanan pada

pelestarian bahrsa dan budaya daerah oleh masyaraka lokal.
Strategi yang dilakukan Unesa dalam rangka penguatan kegiatan diplomasi

budaya sebagai wadah untuk memperkenalkan bangsa lndonesia dalam kancah antar

daerah, regional ataupun intemasional, adalah:
- fokus pada nilai-nilai positifBangsa Indonesia untuk mendorong pemahaman akan

identitas Bangsa Indonesia:
- memperkenalkan budaya Indonesia sebagai kekayaan budaya regional (Asia

Tenggara) dan juga dunia melalui pertukaran mahasiswa; dan
- menguatkan nilai ekonomi seni budaya dan wisata sebagai salah satu modal bangsa

di luar sumber daya alam dan ekonomi pada program studi t€rkait.
Strategi yang dilakukan Unesa dalam rangka optimalisasi sistem perbukuan di

perpustakaan dan ruang baca adalah:
- mendorong ketersediaan bahan bacaan berkualitas melalui penguatan ekosistem

perbukuan;

- melahrkan pengayaan materi bacaan berjenjang baik dalam ahapan kemampuan

baca atau kesesuaian bacaan agar materi bacaan sesuai dengan kompetensi yang

diharapkan mahasiswa; dan
- mengelola mutu bahan bacaan untuk menghindari konten-konlen bermutu rendah

(berisi materi yang mendorong radikalisasi dan diskiminasi berdasarkan SARA,
berisi materi yang tidak sejalan dengan integritas dan nilai Bangsa Indonesi4 atau

bersifat plagiat).
5) Penguatan Tata l(clola Lcmbaga

Strategi yang dilalnrkan Unesa dalam rangka mernperkuat implementasi
program pendidikan mela[ui koordinasi dengan instansi terkait, termasuk DU/DI adalah:

- melakukan koordinasi dengan pemerintah pusat dan daemh dalam mengelola

program pendanaan pendidikan afirmatif untuk keluarga tidak mampu;
- mengembangkan mekanisme dengan instansi terkait untuk mengelola hal-hal yang

berdampak pada anggaran pendidikan, artara lain;
P formasi dan perekrutan dosen dan tendik berdasarkan kine{a akademis dan

kualitas pribadi, serta pengelolaan sumber daya dosen dan tendik; dan

) pengelolaan pembiayaan pendidilon termasuk Dana Afirmasi, Bidikrnisi,
APBN, PNBP, dan CSR untuk pendidikan, termasuk penggunaan pembayaran

non-tunai (cashless).
- mengrurdang partisipasi DUiDI dalam penyelarasan kurikulum progmm akademik

dan vokasi, penyelarasan kompetensi dosen/instruktur/teknisiflaboran dan

mahasiswa dengan kebutuhan industri, pemagangan dan praktek keda di indusri,
serta penyerapan lulusan.

Strategi yang ditakukan Unesa dalam rangka peningkalan efisiensi program

studi adalah:
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- mengurangi jumlah waLtu yang dihabiskan oleh program studi untuk kegiaUn
administrasi birokrasit dan

- mempersiapkan plutJbrm unruk mempersingkat proses birokrasi dar
pertanggungiawaban program studi.

Strategi yang dilakukan Unesa dalam rangka peng,'^tan akuntabilitas layanan
pendidikan adalah:
- melakukan pendekatan asimetris untuk memenuhi kebutulan masyarakat; dan
- Unesa sebagai pcnunjang, fasilitstor, dan konsultan pendidikan tinggi untuh

masyarakat.
Strategi yang dilakukan Unesa dalam rangka perencanaan dan penganggaran

pendidikan adalah:
- memba u dekar/pascasadana/lembaga dalam melakukan analisis situasi dan

percncanaan sffiregis pendidikan;
- memberikan masukan kepeda dekanipascasarjana,/lembaga untuk menyusun

prograln tahurnq menentukan sasaran dan menyelaraskan kebdakaq dan
- membantu dekan/pascasarjana/lanbaga untuk melakukan evaluasi anggaran

pendidikan.

(i. Kegiatan d&n lndikator
Tabel 8. Mis Tu Sasaran dan lndikator Sasaran Unesa

lndikuor Kinerja
Sasaran hogram I
(rKsPr)

hdikator Khetja
Sasaran Program 2

(KSP2)

Sasaran Program 3

Indikator Kine{a

MISI
I

Tujuan Menghasilkan lulusan yang cerdas, religiuq bsrBkhlsk mulia,
mandiri, professional, dan memiliki keunggulan.

Sasaraa Program I
(SPI)

Meningkamya kualius lulusen dan mahasisw& I

Persefliase lulusan Sl dan BliD3 yang berlusil mendapat
pekerjaan; melanju*an studii atau mcnjadi wiragwasla-
Pers€nl8se mahasisrvs S I dan Dl/D3 ymg menghabiskar
paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kanpus; arau
meraih prcstasi paling rendah tiogkat nasional.
Jumlgh nrrhasisrva 1'ang berrvirausrh a-

Sasarsn Progrmt 2
(sP2)

Meningkamya kualitas kurikulum dan ponbolqiaran beabasis

lerdeka Belsidr Kumpus Merdeka
Perssntas€ prograflr studi Sl dan tXlD3 yaag
melaksanakan kerjasura dengan miu-a"

Persentrse mats kuliah Sl dan D1/D3 yarg mcrrgguna&a
metode pembelajsrm pemecohan kasus (case ntethod) sl
pembclajaran kelonrpok berbsis projet (team-bosed
projcct) sebagai sebagian bobot evaluasi.
Persentose program s,mdi Sl dan DliD3 ymg maniliki
akeditssi allu sfiifikat internasional yang diakui
pemcrintah.
Persentase prog:ran srudi teralseditasi ungguVA
Jumlah mahasiswa yang mengikuti kegiatan merde&a
bela;ar.
Jumlah prodi yang rneneraptan pembclqiran Kampus
I\'lerdeha.

Meningketnya kualitas dosen

Persentase dosen yang berkegiatsl ridrma di kcnpus
Iain, di QSl00 berd,oscrkan bidang ilrnu tasl!9 bLl
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lVlcoyelenggru ukan pendidikan dan pembelsjarur yang bcrpusat pada peserto didik
dengan merggunakan ne.ndel'al.n peml;elaiar:rn l,nng elektif dan mengoplimalken



I t txsn.rl

abatan Guru Besar

Menyelenggaralian penelitian dalam ilmu pengetshosm daniatau teknologi yang
borman fsBr ilmu dan kese
Tujuan Mengha-silkan karya ilmiah dan karya ktlatiq baik di hidang

pendidikfi maupun keilrnuan yerg unggul sfita mcajadi
rujukan dola:n penerapan iLnu pengetah""n dan/atsu
teknolo

Sasaral Progruu4
SP4

Mtst
I

4

Indikator
Sasaran

Tujuan

Sasman
(sP8)

Kinerja
Program

L

lndikator Kinerja

I Sasaran Progrun5
IKSP5

Sasaran Progriurr 6
(SP6)

I Indikator Kinerja

II,.SP6

Tujuan

Sasaran
(sP7)

PropramT

Jurnlah rololi c indu
\4eningkamya keluuan penelitian d.m pengabdian kepada
nrasyarakat yang bohasil mendapat rekogDisi internasionsl
arau di an oleh aaltat rnlah dosen

Jumlah keluaran penelitiur dur pengabdian kepada
masyarakat yang berhasil mendapat rekog[isi intqmrsionsl
alau diterapkar oleh masyalakat rumlah dosen

lr{enghasilkan karya pengabdiar kepada masyarakd mclrlui
penerapan ilmu pengetahuar daniatau teknologi untuk
mewujudlian masyrskal yarg rnandiri, produkti{ dm

ahtera

Jumlah pengabdiur kapada masyorokat yaxrg b€rftasil
diterapkan oleh masyuakat

lll I S

Merr ujudlian Unesa sebagai pusat k€pendidikal dan pusal

keitrnuan yurg didasarlian pada nilai-nilai luhur kebudayaan
nasional

Proeram8 MeningkatnyB l'ualitas kelembagaan dan scana prasaraoa

l-ndikator Kinoja | - Rangking pergunran tinggi nasional

iVlvrringkatrrya rclevarrsi darr produlitivitas risct dal
arlb

r\{lSr Menycharluaslian ilmu pengciahuarl dan/atau teknologi mclalui
kepada maryarakat yang bemrientasi pada pembedayaan dan
ntasyaraliur.

di kan oleh araliat

lvlenyelengguralian tata keloln pcrguruan tinggi f iurg cl'cktii efisisn, trusPsrarL dat
akuIltabel

iSuularr llo Ran kil Urrcsa di 4lCU (vorld run

2t

lndikator Kiuc{a
Sasaran Program4
(rKSP4)

Sascm Program-r
(sP5)

subject), H<erja sebagai praktisi di dunia indusri, atar
mernbina mahasisrva yang bcrhasil meraih prestasi paling
rendah ting.liat nasional dalam 5 (lima) tahun temkhir.
Persentas€ dosen retap Mualifikssi aladcmik 53;
merniliki scnil-rkat kompetensi/proftsi ymg diakui oleh
induslri dan dunia kerja: atau berasal dsri kalangan praktisi
profesional, dunia industri, atsu duoia kerja-
Perseortase dosen jabah Lektor K€pala-

- Jumlah publikasi internasional
- iumlah siusi di jumal intemasional
- Jumlah jurnal bereputasi terindeks global
- Jumlah karva ilmiah (KI) yang didaffarkm

I 
Menin8karrva kapasitas ilovasi

Jumlah produk inovasi

Meningkatnya keluaran pengabdian kepada masyarakat yang

I yarrg monjsmin mutu ssc&t berkeladu!frL

T



0KSP8) Alceditasi institusi
Tujuan Menghasilka kinet'a iostitusi yang efektifdan efisien denga

mewujudkan iklim akademik yang humanig mrtajim€rl
kolembagaan yang transpam, alentabcl, rssponsit, dan
bsteadilm ruttuk mesjein kualius pelaksanaao tridhsma
perguruan tinegi s€cra bertelasjutatr

Susrcaa Prugruu 9
(SP9)

Mcoinglubyu Eta kalola yog afcktif cfisisq res?u'e, dlG
akuntabel

Indikator Kiuerja
Sasaran Program9

oKsPe)

- Rsls-ral8 predikat SAKIP mfurimal BB.
- Rata-rata nilai Kine{a Anggaran uas Pelaksanaan RI(A-

K/L mhimal 80.
- Opini poilaian laporan keuangal oleh auditor public.
- Rasio peardapaao PNBP terhadap biaya operasional
- Juarlah pendapstur BLU.
- Jumlah pendapatm BLU yang basumbor dari pengelolaan

aseL
- Modemisasi Pengelolaan Keuegan BLU.
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BAB IV PENUTUP

Renstra Bisnis Unesa tahun 2020-2024 arlalah dokurnen perencanaan yang memuat Visi,
Misi. Tujuan, Sasaran. Sbategi. Kebijkan. Program dan Kegiatan Unesa dalam periode tahun
2020-2024 yang disusun mengacu pada Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
Republik lndonesia Nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan Tahw 2020-2024
Sehubungan dengan hal tersebut maka yang perlu diperhatikan pelaksanaan sebagai berikut:

l) Rencana Stralegis (Renstra) Bisnis Unesa 2020-2024 menjadi pedoman dalam
penyusunan Rencana Operasional (Renop) Setiap Tahunnya dalam periode tersebu.

2) Unit K€da di bawah Universias Negeri Surabaya berkewajiban untuk menduktng dan
mengimplementasikan pencapaian Visi, Mjsi, Tujuaru Sasara" Strategi, Kebijakan,
Program dan Kegiatran yang telah dirumuskan dalam renstra Bisnis Unesa tahun 2020-
2024.

3) Penguatan pe nn srakeholder pdu dilalnrkan untuk mendukrmg Rens&a Bisnis Unesa
2020-2024.

4) Renstra Bisnis Unesa tahun 2020-2024 int }uga digunakan sebagai dasar evaluasi dan
laporan pelaksanaan atas kinerja tahunan dan lima tahunan institusi dengan status
Badan Layanan Umun @LU).

5) Monitoring dan evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan perlu dilakulon agar
implementasi Renstra Bisnis Unesa ini dapat be{alan efektif

Renstra Bisnis ini dihampkan mampu memberikan gambaran isu-isu strategis yang

dihadapi oleh Unesa sebagai Badan Layanan Umum serta upaya-upaya yang bias dilakukan
untuk mengantisipasi dan mengatasi hal tersebut.
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l,ampiran I

'I'argct Kincrjn

20212021 2022 2023
Salusn

2o2I)

Indikator Kinerjs Srsoran
Program

'fujusn Sasaran
ProgramMisiVisi

6l (,J6l 6260

L.r- 4.10ntc

Persentase lulusan Sl dan
D4/Di yang berhasil

Pcrsentase lulusan Sl dan

D4/D3 yang melanjutkan
studi.

79 l8l9 l9Penientasc lulusan Sl dan
Dl/D3 yang mcnjadi
wiraswasta.

3l I_l27l5

ll()500 2rlPersentasc nrahasiswa Sl dan
D4lD3 yang nrcnghabiskan
paling sedikit 20 (dua puluh)
sks di luar

l5 5035 .10i0Pcrsentase mahasiswa Sl dan

D.l/D3 yang meraih prestasi
paling rendah tingkat nasional

317t6E i0 |:t{ 240

Meningkatnya
kualitas lulusan
dan mahasiswa

Jumlah mahasiswa yang
berwirausaha

69 '715{) 58

75 9050 659; 40Persentase mata kuliah Sl dan
D4/D3 yang menggunakan
metode pembe lajaran
pcmecahan kasus (case

method) atau pembelaj aran

kelompok berbasis projck

Mcnyelenggar
akan

pendidikan
dan

pem belaj aran
yang berpusat
pada pesena

didik dengan
menggunakan

pendekatan
pem be laj aran
yang etektif

dan
mengoptimalk

an
pemanfaatan

teknologi

Menghasilkan
lulusan yang

cerdas,
religius,

berakhlak
mulia.

mandiri,
professional,
dan memiliki
keunggulan

tJnggul
dalam
kependidikan
kukuh dalanr
ke ilmuan

Meningkamya
kualitas
kurikuhrm dan
pernbelajaran
berbasis
Merdeka Belajar
Kampus
Merdeka

24
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Persentase lulusan Sl dan

D4iDi bersertilikat
kompetensi dan profesi.

29

65

Persentase program studi Sl
dan D4/D3 yaflg
melaksanakan kerja sama

densan mitra.



Visi Misi 'I'ujuan Sasaran
Program

lndikator Kinerj1l SassraD
Progranr

Sxt llxrr
Targel Kinerja

2020 2071 2[22 202-1 2021
(team-based project) sebagai
sebagian bobot evaluasi.

Persenase program studi S I

dan D4/D3 yang menriliki
akeditasi atau sertillkat
intemasional yang diakui
pemerintah.

o,b 0 ) l{) t5 l0

Pcrsenhse program studi
terakreditasi unggu l/A

60 65 70 75 8()

Jumlah nrahasiswa yang
mcngikuti kegiatan merdeka
belajar

orane 1550 t2000 18000 21000 t4000

Jumlah prodi yang
nrcnerapkan pembelajaran
Kampus Merdeka

prodi l 63 64 (r6

Persentase doscn yang
bcrkegiatan tridarma di
kampus lain. di QS 100
berdasarkan bidang ilmu
(QS 100 by subielt)

0 i) 0.1 0. t2 0, t3

Persenuse dosen yang bekerja
sebagai praktisi di dunia
industri

I 2 "l _(

Meningkatnya
kualitas dosen

Persentase dosen yang
membina mahasiswa yang
berhasil meraih prestasi paling
rendah tingkat nasional dalam
5 (lima) tahun terakhir

l0 t2 l5 t't 2n

2-s



Visi Nt isi Tuj uan
Sasarnn
Program

Indikator Kincrja Sasaran
Program

S1lttlan
Target Kincrja

202t) 202t 2022 202i 202{
Persentasc dosen tctap
berkualifi kasi akademik 53

35 .10 50

Persentase dosefl tetap
memiliki scnifikat
kompetens i/profesi yang

diakui oleh industri dan dunia
keria.

Ito 1{( I 80 80 ,{0

Perseniase dosen tetap bcrasal
dari kalangan praktisi
prol'esional, dunia industri,
ata[ dunia kerja.

(l I 5 t.9

Perscntase dosen jabatan
Lektor Kepala

o,/o l9 30 3l i5

Perscntase dosen jabatan Guru
Besar

'7 l{ 10 r5

Menyelenggar
akan
penelitian
dalam ilmu
pengetahuan
dan/atau
teknologi
yang
bcrmanfaat
bagi
pengembanga
n ilmu dan
kesejahteraan
masyarakat

Meningkatnya
relevansi dan
produktivitas
riset dan
pengembangafi

Junrlah publikasi jumal dan
l,rosiding intemasional

jtrdul 6()0 650 1tt) 75(' ri00

Iumlah Publikasi.iumal dan
prosiding nasional terindeks
nasional

judul t00 150 200 250 i00

Jumlah sitasi (lumal, buku.
dar prosiding nasional/
intemasional)

lo{}(x) i2000 16000 18000

Junrlah jumal bereputasi
terindeks global

jumal I l 4 )

Jumlah Jumal Bcreputasi
'ferindeks Nasional

l5 l6 t7 t8 l9

Jumlah Kelayaan Intelektual
(KI) yang didaftarkan

KI 23i 245 255 265 290

Jurnlah Penelitian dan
Pengembangan (Research and
Developmcnt/R & D)

100 ll0 t20 130 140

26

31.97

1.7

i4000

Menghasilkan
karya ilnriah
dan karya
keatii baik di
bidang
pendidikan
maupun
keilnruan yang
unggul scna
menjadi
rujukan dalam
penempan

ilrnu
pengetahuan
dan/atau
teknologi



iltl430

hasil

53 4

29 l027 28judul ?6Junllah prototipe industri
700 750600 6s0l

keluaran
penelitian dan
pengabdian
kepada
masyarakal
yang bcrhasil
mendapat
rekogn isi
intemasional
atau diterapkan
oleh masyaralst
perjumlah

dan pengabdian kcpada
nra"syarakat yan g bcrhasi I

mendapat rekognisi

keluaran

intema-sional.

t2010082 90

judul

70Jumlah \eluaran penelitiBn

dan pengabdim kepada
masyarakat yang diterapkan
oleh ma-syarakat per j umlah
dosen.

6 73 I 5judulJumlah produk inovasiMeningkatnya
kapasitas
inovasi
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Visi Misi Tujuan
Sasaran
Program

Indikator Kineria Sa$or{n
Program

dikonrersialisasikan
Jumlah Pusat L) nggulan lptek

Satuao
Target Kincrja

2020 202t 1022 2023 2024

liuil



Target Kincrjs

20232021 2022
Satuan

202ll

Sasarrn
Program

lndikstor Kirerjs S{sarrn
ProgremTujuanMisi

.100 150100 250l_50Jumlah pengabdian kepada
masyarakat yang berhasi I

diterapkan oleh masyarakat

Meningkatnya
keluaran
pengabdian
kepada
masyarakat
yang diterapkan
oleh masyarakal

Menghasilkan
karya
pengabdian
kepada
masyarakat
melalui
penerapan
ilnru
pengetahuan
dan/atau
teknologi
untuk
mewujudkan
masyarakat
yang rnandiri,
produktif, dan
5e ahtcra

t2 t0l4l9 l(rper ingkatRangking perguman tinggi
nasional

39? 5 3900_.i9 504000 3915Rangking Unesa di fop J00
llorld Class Urlivelsily

UnggulUnggul

Meningkatnya
kualitas
kelembagaan
dan sarana
prasaEma Akreditasi institusi

Mewujudkan
Unex sebagai
pusat
kependidikan
dan pusat
keilnruan yang
didasarkan
pada nilai-
nilai luhur
kebudayaan
nasional

ull ullull I]I}predikat BIIRata-rata predikat SAKI P

minimal BB
80It( ) ti080 80nilaiRata-rata nilai Kinerja

Anggamn atas Pelaksanaan
RKA-K/L minimal 80

Menghasilkan
kinerja
institusi yang
efektif dan
efisicn dengan

Mcningkatnya
uta kelola yang
efektif, efisien,
transparan, dan
akuntabel

Menyebaduas
kan ilmu
pengetahuan

dan/atau
teknologi
melalui
kegiatan
pengabdian

kepada
masyaiakat
yang
berorientasi
pada
pemberdayaan
dan
pcmbudayaan
masyarakat
Menyelenggar
akan tata
kelola
perguruan
tinggi yang
efektif.
efisien,
transparan,
dan akuntabel
yang
menjamin
mutu secara

berkelanj utan

visi

28

2021

.iumlah

LJnpgul



2024
WTPwt1,WTP

2022
w't1,

2020
w1l,

80,{7 5151',:' S70Rasio pendapatan BLU
terhadap biaya operasional

296,3
milyar

302.2
nrilyar

290,5
mil) ar

290,5
milyar

Rp 283.5
milyar

Jumlah pendapatan BLU

9.0
milyar

6.5
rnilyar

7-2

nrilyar
I(p 5.6 milyarJumlah pendapatan Bl,U YBng

berasal dari pengelolaan aset

100% 100-qn| 00%Modsmisasi Pengelolaan
Keuangan BLU

250 300200t50t00

55 654535

L

Kerjasama luar negeri

mervujudkan
iklim
akademik
yang humanis.
manajamen
kclembagaan

transparan,
akuntabcl,
responsif, dan

berkead ilan
unluk
men janrin

kualitas
pelaksanaan
tridharma

yang
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Visi Misi 'fujuan Sasaran
Progrsnl

lndikator Kinerja Sas{raII
Program

Setuao
Target Kinerja

2021 20x3

Opini penilaian laporan
keuan8an oleh auditor Publik

8,1

milyar

J umlah Kerjasama
neqeri

t009i) 100..,o

l9
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